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Sunuş
                    Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

                Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.     

            Mutlukent İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca İlkokul mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

          Mutlukent İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. Denilebilir ki bu analiz bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

             Mutlukent İlkokulu Stratejik Planı (2019-2023) de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Recai SIRTBAŞ
	Okul Müdürü
	Kad,r TEKEŞ
	Müdür Yardımcısı

	Kadir TEKEŞ
	Müdür Yardımcısı 
	Gülşah SORHAN
	Öğretmen

	Mustafa ÇOBAN
	Öğretmen
	Ersin DİDİN
	Öğretmen

	Türkan DUYMAZ
	Aie Birliği Başkanı
	Mustafa ÇOBAN
	Öğretmen

	Halime HACIABDULLAHOĞLU
	Aile Birliği Yön.Krl.Üyesi
	Sebahat İSKENDER
	Gönüllü Veli

	
	
	Halime HACIABDULLAHOĞLU
	Aile Birliği Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Mutlukent siteleri içerisinde Emlak Bankası tarafından yaptırılarak M.E. Bakanlığına devredilmiştir. 1998-99 eğitim öğretim yılında 80 öğrenci ile eğitim öğretime açılmıştır. 5394 metrekare üzerine inşa edilen okulumuz 3 kattan oluşmaktadır. Okulumuz bünyesinde nizami olarak kapalı spor salonu bulunmakta olup Yenikent Mahallesi 2465 Sokak No:5 adresinde yer almaktadır. Okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditleri (GZFT) 
Stratejik Planın 15.sayfasında ele alınmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kocaeli
	İlçesi: Gebze

	Adres: 
	Yenikent Mahallesi 2465 Sokak No:5
	Coğrafi Konum (link
	40°49'47.3"N 29°25'26.8"E

	Telefon Numarası: 
	0262 721 0214
	Faks Numarası:
	0262 721 0747

	e- Posta Adresi:
	mutlukentilkokulu.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://mutlukentilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	702128
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1998-1999 Eğitim Öğretim Yılı
	Toplam Çalışan 
	33

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	296
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18 

	
	Erkek
	312
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	608
	
	Toplam
	25

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30,4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28,95

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27,63
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:9

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	202.712
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	3
	18
	21

	Branş Öğretmeni
	1
	
	1

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	25
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	900
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2694
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2700
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	3000
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	10
	8
	18
	2-D
	23
	12
	35

	Anasınıfı B
	7
	16
	23
	3-A
	15
	12
	27

	Anasınıfı C
	12
	9
	21
	3-B
	15
	15
	30

	Anasınıfı D
	9
	15
	24
	3-C
	11
	22
	33

	1-A
	13
	16
	29
	3-D
	18
	17
	35

	1-B
	12
	20
	32
	3-E
	7
	20
	20

	1-C
	12
	18
	30
	4-A
	15
	13
	28

	1-D
	12
	19
	31
	4-B
	16
	14
	30

	2-A
	21
	14
	35
	4-C
	12
	11
	23

	2-B
	22
	14
	36
	4-D
	15
	11
	33

	2-C
	12
	23
	35
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	3
	TV Sayısı
	1


	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	19
	İnternet Bağlantı Hızı
	Meb ADSL

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	94,210
	102,719

	2018
	122.963
	111.492,29


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.)
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.

	ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU (Öğretmen Anketi Sonuçları)

	S.No
	Sorular
	M.Oranı

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%90

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%80

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%85

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%90

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%90

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%80

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%70

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%90

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%80

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%90

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%90

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%90

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%90


	ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU   (Öğrenci Anketi Sonuçları)                             

	S.No
	Sorular
	M.Oranı

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%90

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%92

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%91

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%81

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%82

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%82

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%90

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%90

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%90

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%79

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%89

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%80

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%80


	VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU   (Veli Anketi Sonuçları)                             

	S.No
	Sorular
	M.Oranı

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%90

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%80

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%90

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%88

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%85

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%75

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%80

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%80

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%75

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%80

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%80

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%80

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%70


	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Gözet 

	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Öğretmen
	X
	
	X
	Amaçlara yönelik ortaklık yaptığımız kurum çalışanları
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Müdürü
	X
	
	
	Karar Verme Makamı
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Yardımcı Personeller
	X
	
	
	Amaçlara Ulaşmada Kuruma Hizmet Eden Kurum Çalışanları
	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Gebze Belediyesi
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kuruluşlar
	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Yakın Çevredeki İşyerleri
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kuruluşlar
	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Medya
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Gözet 

	Mezumlar
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kişiler
	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Kaymakamlık
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1. Tecrübeli bir öğretmen kadrosuna sahip olunması,

2. Ahlaklı yetişen öğrencilere sahip olunması,

3. Öğretmenler arası iletişimin güçlü olması,

4.Öğretmenlerin öğrencilere karşı maddi ve manevi yönden fedakarlık göstermesi,

5. Öğretmen - öğrenci iletişiminin güçlü olması

6. Okul kültürünün oluşmuş olması

7. Öğretmen sirkülâsyonunun az olması

8. Çağın gerektirdiği donanımlara sahip sınıfların bulunması

9- Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

10- Fiziki alanların geliştirmeye açık olması

11-Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderebilmesi için kütüphanelerinin olması

 12-Velilerin ekonomik durumlarının genelde iyi olması

13-Tercih edilen bir okul olması

14-Yönetici ve öğretmenlerin yeniliğe açık olması
	1. Toplantı ve çok amaçlı salonun bulunmaması

2. Okulumuzun göç alan bir bölgede olması 

 


	
Fırsatlar
	Tehditler

	1. Okul binasının merkezi bir yerde olması

2. Okulun çevrede iyi bir imajının olması

3. Hayırsever velilerimizin okulumuza olan destekleri.

4. Yerel Yönetimler, kamu kurum ve kuruluşları, sivil toplum kuruluşları ile işbirliği içinde olunması

5. Çevremizde işyeri ve esnafların olması

6. Okulumuzun öğretmenler tarafından tercih edilen bir kurum olması.

	1. Parçalanmış aileler.

2. Devlet Bütçesinden ödenek ayrılmaması

3. Kayıt bölgemizin çok göç alıyor olması.




	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


2.1. SORUN ALANLARI

	1. Ulusal ve yerel olarak yapılan ve yetenek gerektiren sınavlara giren öğrenci sayısının yeterli düzeyde olmaması.

2. Öğrencilerde okuma alışkanlığının yeterli düzeyde olmaması.

3. Öğrencilerimizin rehberlik servisinden yeterli düzeyde faydalanmaması.
	Temel Eğitim



	1.  Kültürümüzü tanımaya yönelik yılda en az bir gezi düzenlemek
2. Drama, Halk Oyunları, Satranç ve Tiyatro çalışmalarının her birinden en az bir kurs açılması.
3. Yıl içinde okulumuza gelen yazar sayısı
	Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması

	4. Ülkemizi ve Kültürümüzü tanıtmaya yönelik çalışmaları yeterli düzeyde olmaması

5. Halk oyunları, drama, tiyatro gibi etkinliklere katılımın yeterli düzeyde olmaması.
	Sosyal Faaliyetlerin Arttırılması

	6. Öğrencilerimizle değerler eğitimi konusunda yeterli düzeyde çalışma yapılmaması

7. Öğrencilerimizin sosyal sorumluluk projelerine katılımının yeterli düzeyde olmaması.
	Sosyal Sorumluluk Çalışmaları


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

VİZYONUMUZ
TEMEL DEĞERLERİMİZ

· Genellik ve eşitlik,    

· Planlılık

· Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,   



· Yöneltme,

· Eğitim Hakkı,    



· Fırsat ve İmkan Eşitliği,

· Süreklilik     



· Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,

· Demokrasi Eğitimi,       



· Laiklik,

· Bilimsellik,     



· Karma Eğitim,

· Okul ve ailenin işbirliği,

· Her yerde Eğitim

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: TEMEL EĞİTİM
Stratejik Amaç 1: Öğrencilerimizin bilişsel, duyuşsal, bedensel ve psikolojik gelişimlerini desteklemek.

Stratejik Hedef 1.1.  Yapılan Bilsem seçmelerine katılımı her yıl en az %10 oranında artırmak.

Stratejik Hedef 1.2.  Okuma alışkanlığı kazandırmak için kazandırmak için her öğrencimizin yıl içinde okuduğu kitap sayısını 

% 10 artırmak.

Stratejik Hedef 1.3.   İl düzeyinde yıl içinde yapılan resim, müzik, şiir ve sportif yarışmaların en az %30 sinde dereceye girmek.

Stratejik Hedef 1.4.  Okulumuzdaki her öğrencinin yılda en az 3 defa bireysel ya da grup görüşmeleriyle psikolojik destek almasını sağlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yapılan Bilsem seçmelerine katılımı her yıl artırmak.


	230
	240
	250
	275
	300

	PG.1.1.b
	Okuma alışkanlığı kazandırmak için her öğrencimizin yıl içinde okuduğu kitap sayısını  artırmak.


	60
	65
	72
	80
	100

	PG.1.1.c.
	İl düzeyinde yıl içinde yapılan resim, müzik, şiir ve sportif yarışmaların en az %30 sinde dereceye girmek
	5
	7
	10
	13
	18

	PG.1.1.d.
	Okulumuzdaki her öğrencinin yılda en az 2 defa bireysel ya da grup görüşmeleriyle psikolojik destek almasını sağlamak.


	2
	2
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yapılan Bilsem seçmelerine katılımı her yıl en az %10 oranında artırmak.


	Zühal CEBECİ
	Ekim- Mayıs

	1.1.2
	Okuma alışkanlığı kazandırmak için kazandırmak için her öğrencimizin yıl içinde okuduğu kitap sayısını 

% 10 artırmak.


	Aysel GİRGİÇ
	Eylül- Haziran

	1.1.3
	İl düzeyinde yıl içinde yapılan resim,müzik, şiir ve sportif yarışmaların en az %30 unda dereceye girmek
	Serap SELÇUK-Oktay DOĞAN
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	Okulumuzdaki her öğrencinin yılda en az 2 defa bireysel ya da grup görüşmeleriyle psikolojik destek almasını sağlamak
	Gülşah SORHAN
	Eylül-Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

             Sosyal faaliyetlere katılımı arttırarak öğrencilerin vizyonlarının gelişmesine katkıda bulunmak.

Stratejik Hedef 2.1. Kültürümüzü tanımaya yönelik yılda en az bir gezi düzenlemek

Stratejik Hedef 2.2.  Drama, Halk Oyunları, Satranç ve Tiyatro çalışmalarının her birinden en az bir kurs açılması.
Stratejik Hedef 2.3. Okulumuza yılda en az 4 yazar getirilmesi.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	PG.3.1.a
	Yıl içinde yapılan gezi sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.3.c.
	Açılan kurs sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.3.d.
	Yıl içinde okulumuza gelen yazar sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	9


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kültürümüzü tanımaya yönelik yılda en az bir gezi düzenlemek
	Sınıf Öğretmenleri
	Ekim-Haziran 

	1.1.3
	Drama, Halk Oyunları, Satranç ve Tiyatro çalışmalarının her birinden en az bir kurs açılması
	Sınıf Öğretmenleri
	Ekim-Haziran

	1.1.4
	Okulumuza yılda en az 4 yazar getirilmesi
	Sınıf Öğretmenleri
	Ekim-Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1. Var olan tuvaletlerin bakımını yaptırmak.
Stratejik Hedef 3.2. Merdiven boşluklarına koruyucu file yaptırarak güvenliği artırmak.
Stratejik Hedef 3.3. Koridor ve merdiven zeminlerini yenilemek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Var olan tuvaletlerin bakımını yaptırmak
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Merdiven boşluklarına koruyucu file yaptırarak güvenliği artırmak.
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Koridor ve merdiven zeminlerini yenilemek
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Var olan tuvaletlerin bakımını yaptırmak.
	Okul İdaresi-Okul Aile Birliği
	Ekim-Haziran 

	1.1.2
	Merdiven boşluklarına koruyucu file yaptırarak güvenliği artırmak.
	Okul İdaresi-Okul Aile Birliği
	Ekim-Haziran

	1.1.3
	Koridor ve merdiven zeminlerini yenilemek.


	Okul İdaresi-Okul Aile Birliği
	Ekim-Haziran


TEMA IV: SOSYAL SORUMLULUK
Stratejik Amaç :   Öğrencilerimizde vicdani ve ahlaki sorumluluk bilincini geliştirmek
Stratejik Hedef 4.1. Her yıl en az birer defa huzurevi, çocuk esirgeme kurumu ve şehit ailelerine ziyarette bulunmak.

Stratejik Hedef 4.2.Ekonomik durumu iyi olmayan öğrencilere okul aile birliği bütçesinden %2 pay ayırmak. 

Stratejik Hedef 4.3. Tema Vakfı ile işbirliği

 Stratejik Hedef 4.4. Veli ve kurum personelinin yılda en az bir defa Kızılay’a kan bağışında bulunmasını sağlamak.

Stratejik Hedef 4.5. Okulumuzda ‘‘Değerler Eğitimi’’ ile ilgili her yıl en az 3 etkinlik düzenlemek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Ziyaret edilen yer sayısı.
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.2.b
	Okul Aile Birliğinden Bütçesinden Ayrılan Pay Oranı
	-
	2
	3
	4
	5

	PG.3.3.c.
	Tema Vakfı ile işbirliği
	1
	2
	2
	2
	4

	PG.3.3.d.
	Bağışta Bulunulan Kişi Sayısı
	2
	5
	10
	15
	20

	PG.3.3.e.
	Düzenlenen Etkinlik: Sayısı
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yıl içerisinde huzurevi, çocuk esirgeme kurumu ve şehit ailelerini ziyaret etmek.
	Sınıf Öğretmenleri
	Ekim-Haziran 

	1.1.2
	Okul Aile Birliğinden ayrılacak pay ile ihtiyaç sahibi öğrencilere ayni yardım yapmak.
	Sınıf Öğretmenleri
	Ekim-Haziran

	1.1.3
	Yıl içerisinde ağaç dikme etkinlikleri yapmak
	Sınıf Öğretmenleri
	Ekim-Haziran

	1.1.4
	Yıl içerisinde Kızılay koordinasyonunda kan bağışı faaliyetleri düzenlemek
	Sınıf Öğretmenleri
	Ekim-Haziran

	1.1.5
	Her yıl Değerler Eğitimi ile ilgili çalışma yapmak.
	Sınıf Öğretmenleri
	Ekim-Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	52.000
	60.000
	65.000
	70.000
	80.000
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	48.000
	55.000
	60.000
	65.000
	70.000
	

	TOPLAM
	100.000
	115.000
	125.000
	135.000
	150.000
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen ve değişen ihtiyaçlarını ve beklentilerini karşılamak, edindiğimiz bilgileri gerçek hayatta uygulayabilme becerisini kazanmak, teknolojiden yararlanmak, yılmadan çalışarak kendimizi her alanda yetiştirmek, sevgi ve barış dolu bir dünyaya kucak açmak.








Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, Milli, Manevi, Ahlaki Değerlerini bilen  ve çevreye saygılı, kendini ifade edebilen , diğer okullara örnek teşkil eden, bölgenin en iyi okulu olsun.











i
5

