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SUNUS:
Yasamin tiim zorluklar: arasinda, ge¢migin ve gelecegin stresini yasayan giintimiiz insani, maalesef her
gegen giin ideallerinden biraz daha uzaklasmakta ve yasamin ayrintisinda kendisini anlagilmaz kilmaktadir.

Gegmisle gelecek arasinda denge unsuru olma gibi temel bir misyonu olan giiniimiiz insani bu misyonu
tasiyabilmek adina hayli yorgun ve bir o kadar da anlam arayist icindedir. Oysa, Yunus’ un dedigi gibi giiniimiiz
insani, derdinin aslhinda dermani oldugu gercegini bir anlayabilse belki de o zaman ¢aresizlik yerini bir aksiyona,
timitsizlik yerini bir 1518a ve ¢agin insani kendisini yepyeni bir heyecana kavusturmus olacaktir. Ve belki de insanin
anlam arayisina temel olusturacak bu aktivite bir vizyon ve misyonu da beraberinde getirecektir.

Aslinda yaratilis itibariyle miikemmel olan insan, evrendeki yasami icerisinde oniine hedef olarak en iyiyi
koymalidir. Ciinkii miikemmel olan her hedef golge gibidir. Siz ona yaklastiginiz éigiide o uzaklasir. Dolayisiyla,
insan ulastigi her noktayr miikemmel olarak tanimlarken bir baska miikemmeli hedef olarak diigiiniir ve bu tempo
insant yasam boyu miikemmelin pesinde kogmasini saglar, iste insamin bu ¢izgiyi yakalayacak erdemin ve
potansiyelin kendinde var oldugu bilincine ulasmasi lazimdir. Insan ideallerine dogru ancak iistlenecegi misyon ve
ortaya koyacagt vizyon sayesinde geri donecektir.

Bu ¢erceveye kapsamli bir sekilde ideal bir portre olusturabilen topluluklar her zaman miikemmeli, kaliteyi
yvakalamayr basarmislardir. Birikimini ve kiiltiirel geligimini en iist seviyede gerceklestiremeyen topluluklarda
bireyler, kiiltiirel —¢alismanin esiginde siirekli, hem kendileri hem de toplumun diger bireyleri ile kavga
halindedirler. Bu ise miikemmele ulagmanin ontindeki en belirgin engeldir. Bu engeli kaldiracak ise o toplumun
aydinlaridir. Misyonunu iyi bilen ve vizyonunu tamamlayan her birey karanliga yakilan bir mesaledir.

Arzulanan giizel yarinlara, basarii adimlarin sahibi bireyler icin uygun egitim ortami olusturmak ve
ilcemizde tercih edilen ilk bes okula arasinda olmak yolunda gelecege giivenle tasiyacak nesiller yetistirmektir.
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1. GIRIS STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Recai SIRTBAS Okul Miidiirii Mitat UNUTUR Miidiir Yardimeist
Mitat UNUTUR Miidiir Yardimeist Giilsah SORHAN Rehber Ogretmen
Aysel GIRGIC Ogretmen Olcay TASKIN Ogretmen
Mediha AYDOGDU [Okul Aile Birligi Baskani Duygu ONTAS Ogretmen
Fatma MUTLU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi  [Serpil TAHMAZ Ogretmen
Elif YAPRAK Gontilli Veli
Sebile BAS Gontilli Veli

1.2 Planlama Siireci

Mutlukent Ilkokulu Miidiirliigii olarak Stratejik Plan, kamu y&netimlerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren plandir.(DPT, 2006).

Mutlukent ikokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda,
okulumuz ¢alisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik
plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan
Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.



Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar1 sonuglaria gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum c¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak
GZFT analizi yapilmis. Yapilan ¢alismalar, Cumhuriyet ilkokulu’nun mevcut durumunu gdstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu

hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir.

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmig olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli
belirtilmistir. Durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmast,
stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama
sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik

Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”’ sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Mutlukent siteleri igerisinde Emlak Bankasi tarafindan yaptirilarak M.E.
Bakanligina devredilmistir. 1998-99 egitim 6gretim yilinda 80 6grenci ile egitim dgretime acilmustir.

Okulumuz Mutlukent siteleri i¢cerisinde Emlak Bankasi tarafindan yaptirilarak M.E. Bakanligina
devredilmistir. 1998-99 egitim 6gretim yilinda 80 6grenci ile egitim dgretime agilmistir.

Kurumun Yapisi

5394 metrekare lizerine insa edilen okulumuz 2 kat birde bodrum katindan olusmaktadir.
Okulumuz biinyesinde nizami olarak kapali spor salonu, bir yemekhane, kodlama sinifi 1 miidiir odast, 2
miidiir yardimcisi odast, 2 rehberlik servisi 1 6gretmenler odasi ve 20 derslikten olusmaktadir,

Tiim simmiflarimizda bilgisayar ve akilli tahta mevcut olup internet erigimi vardir. Okulumuzda 1
fotokopi makinesi makinesi bulunmaktadir. Ayrica idari odalarda, 6gretmenler odasinda ve rehber
O0gretmen odasinda yazicilar bulunmaktadir. Okulumuzda iki telefon hatti bulunmaktadir ve bunlardan
biri faks olarak kullanilmaktadir. Okumuzda 1sinma dogalgaz sistemi ile yapilmaktadir. Okulumuz
giivenlik kamera sistemine sahiptir
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce Milli Egitim

Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitapg¢1g1 olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Y onelim,

Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmustir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi,
Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak

tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiirii Recai SIRTBAS bagkanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem kazanmuistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis
olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmigtir. Performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef

bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.
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Bazi1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 agsmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol act1. Bu kirilma
noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirl katilimla acik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak kapatilmis
veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basaris1 ve dgrenci notlari diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini
etkilemistir.

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.
4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.
5) Okul binasi is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Tligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ilk6gretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig: [Ikgretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lk6gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig: [Ikgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
MEB 2019-2023 Sratejik Plan1

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y énetmelik

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

.. . . Igili . " B
Ust Politika Belgesi Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyacglar
*Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan, Timii IMEB Politikalar1 Konusunda Tagra Tegskilatina
Rehberlik
o1l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam, Timi IAmag, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi
ollce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Timi IAmag, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi
* MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timi IMEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Tiimi Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin
Hakkinda Yonetmelik gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

Rehberlik Hizmetleri

Veli
Ogrenci
Ogretmen

Spor Etkinlikleri

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

Ogrenci Isleri Hizmeti

Kayit- Nakil igleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig ve giivenligi

Ogretmen Ozliik Isleri Hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar diizenlenmesi

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

Fiziki ve Mali destek

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri

Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma iglemleri

Arsiv hizmetleri

Planlama

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Okul Gelisimine Ait Goérev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
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2.6 Paydas Analizi
Mutlukent ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhig1, Kaymakamlik, Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
il Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirligii,

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmigtir. Katilmeihig artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atolye ¢aligsmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Yapilan anket sonucunda ogrencilerimizin okul hakkindaki goriislerinin olumlu oldugu tespit
edilmistir.
Ogretmen Anketi Sonuclar:

Yapilan anket sonucunda 6gretmenlerimizin goriislerinin olumlu oldugu tespit edilmistir.

Veli Anketi Sonuglari:

Velilerimize yapilan anket sonucu olumludur. Fakat velilerden spor salonu yapilmasi isteyenin

orani yliksektir
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

_ ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS |DIS PAYDAS (5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg Di1s Paydas 5
Valilik Di1s Paydas 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5
Kaymakamhk Di1s Paydas 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii Di1s Paydas 5
Ogretmenler I¢ Paydas 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5
Veliler I¢ Paydas 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5
Diger calisanlar I¢ Paydas 5
Gebze Teknik Universitesi Di1s Paydas 1
Gebze Belediyesi Di1s Paydas 1
'%i;ll\;glrllika?ﬁgleri (Emniyet, Dis Paydas 1
Muhtarhk D1s Paydas 1
Sivil Toplum Kuruluslar: Di1s Paydas 1
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim

altyapsi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yo6netim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Midiir Yardimcilari

]
/

Biiro Hizmetleri

S
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarim
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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7.2 insan Kaynaklar

Tablo 5. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli | Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0

2 Miidiir Yardimeist 2 2 0 0 0

3 Sinif Ogretmenligi 17 17 0 0 0
4 Ingilizce 1 1 0 0 0
5 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0

6 Din Kiiltiiri 0 0 0 0 0

7 Anaokulu 3 3 0 0 0
8 Ozel Egitim Ogretmen 4 0 4 0 0

9 TOPLAM 30 26 4 0 0

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Okulun isleyisi ile ilgili tiim isler

Miidiir Bas Yardimcisi

Mudir Yardimcisi

Miidiir tarafindan verilen tim gorevler

Ogretmenler

Egitim 6gretim igleri

Yardime1 Hizmetler Personeli

Temizlik is ve islemleri
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler (Ilkokul)

Yil itibaryla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %

1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10 Yil

10 ...lizeri 3 %100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)(ilkokul)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Yil Sinif Ogretmeni 1
4-6 Y1l Siif Ogretmeni 4-6
7-10 Yil Smif Ogretmeni |1 7-10
7-10 Yil Rehber Ogretmen |2 7-10
7-10 Ingilizce 7-10
7-10 D}n Kiil. Ve Ah. .10

Bil

11-15 Anasinifi 3 11-15
11-15 Y1 Sinif Ogretmeni ¢ 11-15
16-20 Siif Ogretmeni |4 16-20
16-20 Rehber Ogretmen
20 ve iizeri Siif Ogretmeni |6 20 ve lizeri

Tablo 8. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (Ilkokul)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi1 ve Performans

7 Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen

(%‘ g Alan Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
z| £ | B
> g =
% g 8
1K
Zl £ |3 . =
S 2 |z | oz E =
E 1% A N — R4 g -
S|E |2 |8 5| 2| B . £
S I 2| @ 5 | % g 2 %
5 > > _| €& 'S £ 5 g 3 2
<= B gz & £ n = o)
& O | £EA| O QO Q | > Q Q >

2 3 0 2 2 1 4 S




20
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu (Ilkokul)

[Akill1 Tahta Sayisi
Masaiistii Bilgisayar Sayis1
[Yazic1 Sayisi

[Fotokopi Makinesi Sayis1

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu(Anaokulu)

[Aki1ll1 Tahta Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayis1
Y azic1 Sayist

[Fotokopi Makinesi Sayist
Tablo 11. Fiziki Mekin Durumu(ilkokul)

Fiziki Mekan

| Bkipman Odast _ Nar |} @ |

D R T R T

Spor Salonu Var 1




2.7.4 Mali Kaynaklar
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Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
Tablo 12. Kaynak Tablosu (Ilkokul)

Okul Aile Birligi 194.000 [366.000 |500.000 ([700.000 [850.000 {1.000.000
Kira Gelirleri 60.000 85.000 100.000 {150.000 {180.00  [200.000
Dig Kaynak/Projeler

TOPLAM 254.000 [351.000 |600.000 [850.000 {1.050.000{1.200.000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu (Ilkokul)

YILLAR

Bilgisayar Harcamalar1

Kirtasiye

GENEL

10.000

210.000




2.7.5 istatistiki Veriler

2023-2024 Egitim Ogretim Y1l (Ilkokul)
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OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci Sayis Toplam Ogretmen Basina
Toplam Sinif Ogretmen Sayisi Ogrenci Diisen Ogrenci
Kiz Erkek Sayist Sayist
17 298 299 597 29,35
2023-2024 Egitim Ogretim Yili Anaokulu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Okul Oncesi Ogretmen Ogrenci Sayisi T(jplam Og.r‘etme_r'lvB asina
Sayisi Ogrenci Diisen Ogrenci
Kiz Erkek Sayisi Sayisi
3 23 22 52 17

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir (ilkokul)

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam
1/A 17 16 33 3/D 17 13 30
1/B 18 18 36 4/A 10 15 25
1/C 20 13 34 4/B 15 13 28
1/D 13 22 35 4/C 14 13 27
1/E 16 18 34 4/D 16 13 29
2/A 18 13 31 Ozel Egitim | 2 0 2
2/B 14 19 33 Ozel Egitim | 2 0 2
2/C 17 15 32 Ozel Egitim | 2 1 3
2/D 16 20 36 Ozel Egitim | 1 0 1
3/A 19 17 36 Anasimifi/ 14 7 21
3/B 14 18 32 Anasimifi/ 4 14 18
3/C 16 15 31 Anasinifl/ 4 9 13
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2021-2022 Egitim Ogretim Yili (Ilkokul)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Sinif Ogretmen Ogrenci Sayisi T?plam Og‘r‘etme'l'lvB asina
Sayist Ogrenci Diisen Ogrenci
Kiz Erkek Sayisi Sayisi
17 299 301 600 31
2021-2022 Egitim Ogretim Yili (Anaokulu)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Okul Oncesi Ogrenci Sayisi T?plam Ogretmen VB asmna
Ogretmen Sayist Ogrenci Diisen Ogrenci
£ Kiz Erkek Sayisi Sayisi

3 24 28 52 17
2022-2023 Egitim Ogretim Yili (ilkokul)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Sinif Ogretmen Ogrenci Sayist T(}plarrl' Ogretmen Bagina
Savist Ogrenci Diisen Ogrenci

ayis Kiz Erkek Sayisi Sayisi

17 305 305 610 17,2
2022-2023 Egitim Ogretim Yili (Anaokulu)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Okul Oncesi Ogrenci Sayisi Toplam Ogretmen Bagina
Oretmen Sayist Ogrenci Diisen Ogrenci
g Kiz Erkek Sayisi Sayisi

3 30 22 52 17
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.
Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul midiirii/midiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi
yapilmustir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelers,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

o Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15. GZFT Listesi

ic cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ogrencilerin akademik olarak basarili olmasi,
stirekli devamsiz 6grenci sayinin yok denecek kadar
az olmasi.

kazalar1). Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin ¢ok olmasi
ve uyum sorunu yasamalari

Kalabalik 6grenci sayist.(Engellenemeyen okul

Yeterli diizeyde ¢alisanimizin olmasi, ¢ok iyi bir
calisma ortaminin olmasi

sikintiya diisiilmesi

Is-Kur'dan calisan verilmemesi durumunda

Velilerimizin egitim-0gretime 6nem vermesi

Velilerin ekonomik durumlarmin zayif olmasi,

Ogrenci velilerinin egitim seviyelerinin diisiik olmasi.

Binamizin yeni ve fiziki yapisinin iyi olmasi

olmasi. Bina i¢i merdivenlerin yetersiz ve dar
olmasi.(Giris ve ¢ikiglarda sorunlar)

Okul bahcesinin 6grenci sayisina gore cok kiiciik

Okulun donanim olarak iyi diizeyde olmasi
(Bilgisayar, Akill Tahta vb.)

sik sik internet kesintisinin yasanmasi.

Cevrenin Internet alt yapisinin yetersiz olmasi,

Biitcemizin okulumuzu idare edecek derece
yeterli olmasi

kaynagin olmamasi

Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli

Demokratik, katihme ve seffaf bir yonetime
sahip olmasi

Personel verimliliginin arttirllmasi

Iletisim Siirecinin paydaslar arasinda ¢ok iyi
diizeyde olmasi

diisiik olmasi nedeniyle iletisimde zaman zaman
baz sikintilar yagsanmasa.

Paydaslardan velilerin egitim diizeylerinin

Rehberlik servisimizin aktif olarak calismasi

D1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve 6gretime erigim
hususunda yasanan sikintilarin ¢6ziimiinde olumlu katki
saglamasi

Kalabalik dgrenci sayisi.(Engellenemeyen okul
kazalar1). Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin ¢ok olmasi
Ve uyum sorunu yasamalari

Sanayinin yogunlugu ve is imkanlarmin olmast.

Is-Kur’dan ¢alisan verilmemesi durumunda
sikintiya diisiilmesi

Okulumuz gdg alan bir bolgede olmasi.

Ogrenci velilerinin egitim seviyelerinin diisiik
olmasi. Velilerin ekonomik durumlarinin zayif olmasi,

Cevre illere ulagim imkanlarinin kolayligi, ulagim
araclarina ¢abuk erigsim olanagi olmasi

Okul bahcesinin 6grenci sayisina gore ¢cok
kiiciik olmasi. Bina i¢i merdivenlerin yetersiz ve dar
olmasi.(Giris ve ¢ikislarda sorunlar)

Bakanligin mevzuat galigmalarinda yeni sisteme uyum
saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Cevrenin Internet alt yapisinin yetersiz olmasi,
sik sik internet kesintisinin yasanmasi.

Yumusak iklim sartlar1 insanlar1 bolgemize
cekmektedir.

Paydaslardan velilerin egitim diizeylerinin diisiik
olmasi nedeniyle iletisimde zaman zaman baz

sikintilar yagsanmasi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Degerlendirilmesi

DURUM ANALIZi | TESPITLER/SORUN ALANLARI | IHTIYACLAR/GELISIM
ASAMALARI ALANLARI

Uygulanmakta Olan Il, ilce ve Okul St. Planlarinda 1, Tlge ve saglanmas1 Okul hedefleri
Stratejik Planin biitiinliik olmamas1 ve gostergelerinde biitliinliik

Mevzuat Analizi

Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsamu,
Midiirligiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirliklt
olmasina ragmen &grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli ¢aligmalara uyuma
direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanin sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla igbirliginde, yetki
alaninin genigletilmesi ~ * Mevzuat
itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast .
Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari
yerine “glincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi « Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin siirlandirilmasti i¢in yasal
tedbirlerin alinmasi

* Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler
» Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin
st politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analiz

* Paydaglarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar

e Calisanlarimizin her biri tiirden

+ Egitim-6gretim faaliyetlerine genel

gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde yiiriitiilmektedir.

* Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlart yiiksektir
fakat genel katilim oranlar1 beklenen
diizeyde degildir

Yetkinlik Analizi yeterliliklere sahiptir farkli katilim oranlarinin yiikseltilmesi
Kurum Kiiltiirii » Kurumsal kiiltlirimiiz gelismis
Analizi durumdadir. Kurum i¢i iletisim

» Egitim-6gretim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin yiikseltilmesi
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Fiziki Kaynak
Analizi

* Derslik sayilar yeterlidir. Derslik
basina diisen 6grenci sayilari
tutarsizlik gostermektedir

* Mevcut hizmet binasinin bulundugu

mahalleye yeni bir hizmet binasi

yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim

* Bilisim Teknolojileri Rehber

+ Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber

Altyapis1 Analiz Ogretmenimiz bulunmamaktadir Ogretmeni ihtiyaci
Mali Kaynak * Kurumumuza ait 6denek kaleminin |« Harcama planlamalarinda mali
Analizi yeterli olmamasi kaynaklarda meydana gelecek

* Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir

* Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
ustlenilmektedir

ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmast * Okullara yeterli 6denek
ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 MISYONUMUZ

Arzulanan giizel yarinlara ulasmak adina, basarili adimlarin sahibi bireyler igin uygun egitim
ortami olusturmak icin,
Osrencilerimizin bireysel farkliliklarin dikkate alarak, onlarla etkili iletisim kuran, deneyimli
dinamik egitim- 6gretim kadromuzla, ¢cok yonlii egitim-ogretim ortami sunarak;
Okuyan, Diistinen, Arastiran, Karsilastiran, Yorumlayan, (Coziim tiretebilen.
Bilim, spor sanat ve yabanc: dil hakimiyeti ile ¢cok yonlii yetigen, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
kesfedilen,
Akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal ve bilimsel icerikli projeler gelistirebilen
Milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerleri 6grenerek oz kiiltiiriine sahip ¢ikan
Vatan sevgisinin, vatanina milletine hizmet demek oldugunu bilen
Kendi ¢ikarlary i¢in asla haksizliklara géz yummayan...
Bugiinii planlayan, gelecekte kendisi ve vatani i¢cin hedefleri olan ornek ve onder nesiller yetistiren
nesiller yetistirmek.
Gegmiginden kopmadan gelecege yiiriiyen Bireylerinin yetistirildigi, Tiirkiye'nin onde gelen
okullart arasinda olmak ve iilkemizin adint uluslararas: diizeyde yiikselterek sz sahibi yapmaktir.

3.2 VIZYONUMUZ

Cumhuriyet Ilkokulu ¢ocugunuzun mutlu ve basarili yarinlari icin yon veren;

Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmus, bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli,
akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilart her kesim tarafindan kabul edilmis ahlakli bireyler
vetistiren ve ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

Akademik basarisi yiiksek, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle ulusal ve uluslar arasi
diizeyde adint duyuran ve giivenle tercih edilen.

Insanhigin ortak degerlerini yasam sekli haline getiren, gelecegimizi emanet edecegimiz, ozgiir

diigiinen, sagduyulu, insanliga gergek iyilik yolunda hizmet edecek, giizel ahlakli nesiller yetistiren sevgi
ve bilginin paylasildigi, 6rnek ve onder ¢alismalariyla saygin bir egitim kurumu olmak.
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3.3 Temel Degerler

1) insan: Her seyde insan1 temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin saghg,

mutlulugu ve basarisi i¢in gayret gostermek.

2) Sevgi Ve Saygi: Biitiin paydaslarimiz i¢in vazgecilmez iki degerimizdir. Biitlin paydaslarimizi
karsilikli sevgi ve saygiya dayali memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve
anlamaya varsa, sorunlari birlikte ¢dzmeye 6zen gosteririz.

3) Katilmcihk Ve Paylasimcilik: Paydaslarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere
katilimi ve bunlarin sonucglarinin paylasimi yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artisi
getirmektedir.

4) Yenilikgilik: Ogrencilerimizi {iireticilie ve yenilik¢i olmaya 6zendirip ve tesvik ederek,
okulumuzda yiiriitiilen projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize ulagmak.

5) Bilimsellik: Kurumumuz i¢in olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir.
Bilimsel ve ger¢ekei diisiinceyi tim paydaslarimiza 6zellikle, 6grencilerimize benimsetip, davranis haline
getirterek, ililkemizi cagdas uygarlik seviyesinin lizerine c¢ikarma idealini gerceklestirmek temel
ilkiimiizdiir. Bunun i¢in gerek ders, gerekse ders disi etkinliklerde bilimsel verileri ve gergekei
yaklasimlar1 6ne ¢ikararak 6grencilerimizi bilimsel ve gercekei diislinceye alistirmak.

6) Ilkelere Baghhk: “Kaliteli Egitim Herkesin Hakkidir.” ilkesinden yola ¢ikarak basarili
evrensel degerleri i¢sellestirmis, yenilikei, siirekli etkin 6grenen, kendini bilgi ile doldurmak yerine
bilgiyi kullanan, i¢ disiplini, 6z giiveni ve 6z saygis1 yiiksek, lider nitelikli gencler yetistirmek ve bunlari
tilkemize kazandirmaktir. Bu ilkelerin belirlenmesi kadar uygulanmasi ve siirekliligini saglanmak.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tema I: Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim ve 0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin

egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadar.
Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlari gideren etkin bir yonetim yapisi etkin kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1. 1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: giderilecektir.
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Tablo 16. Ama¢, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar (Ilkokul)

Her ayin Her ayin
%15 %50 %70 %80 %90 %100 [son !
son haftasi
haftasi
Her ayin
%20 %50 %70 %80  [%90  |%100 |son Her aym
son haftasi
haftas1
Her ayin H
%12 %15 %19 %14 %9 %6  |son er ayin
son haftasi
haftas1
Her ayin Her
%023 %014 %012 %10 %8 %05 son yin son
haftas1 aftasi
Okul Idaresi
Rehberlik servisi, ziimre bagkanlari
Okula Devamsizlik
Ogrencide Isteksizlik

alabalik 6grenci sayisi

S.1. Ogrencilerin Tiirke dersindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

5.000
Veliler ulasmada zorluk yasanmasi
Ogretmenlerin isteksiz olmas1
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Tablo 17. Ama¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar (Ilkokul)

Her ayin | Her
%10 %40 %60 (%75 |%90 %100 [son ayim son
haftas1  |haftasi

Her ayin | Her
%15 %60 %70 (%80 %90 %100 |son ayin son
haftas1  |haftasi

Her aymn | Her
%25 %015 %19 (%14 %9 %6 son ayin son
haftas1  |haftasi
Her ayin Her
%18 D14 D12 (%10 (%8 %5 son ayim son
haftas1  |haftasi

Okul Idaresi

ehberlik servisi, zlimre baskanlari

Okula Devamsizlik
Ogrencide Isteksizlik
alabalik 6grenci sayisi

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

5.000

eliler ulasmada zorluk yasanmasi

Ogretmenlerin isteksiz olmast
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Tablo 18. Ama¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar (Ilkokul)

Her
%10 %40 %60 %75 %90 %100 [son ayin son
haftas1  |haftasi
Her ayin | Her
J015 9060 %70 (%80 (%90 (%100 |son ayin son
haftas1  |haftasi
Her ayin | Her
%025 %015 D19 D14 |%9 %06 son ayin son
haftas1  |haftasi
Her aym Her
%18 %014 D12 %10 %8 %5 son ayin son
haftas1 |haftas
Okul Idaresi

ehberlik servisi, ziimre bagkanlar1

Okula Devamsizlik
Ogrencide Isteksizlik
alabalik 6grenci sayisi

destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

5.000

eliler ulasmada zorluk yasanmasi
Ogretmenlerin isteksiz olmasi
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Tablo 19. Ama¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar (Anaokulu)

%100

%90 %90 %100 %100 (%100 %100
%65 %75 %80 (%90 %95 (%100
Okul Idaresi

Rehberlik servisi ve ziimre baskanlar

Siniflarin kapasitesinin yogun olmasi

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar
asta olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul
Oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

5.000 TL

Siniflarin kalabalik olmasi

Daha cok veli egitimi verilmesi
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Tablo 20. Ama¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar (Ilkokul)

Rehberlik Servisi, Ogretmenler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

10.000 TL

Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslariyla tam is birligi
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Tablo 21. Ama¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar (Ilkokul)

Donem
Sonu Sonu

Donem [Donem

%70 324 568 749 087 1249 |1562
Sonu Sonu

Donem [Donem

185 489 740 976 1305 |1639
Sonu

Rehberlik Servisi, Saglik Midiirliigii

S1 Egitim ortamlar is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

20.000

Daha sik egitimlerin verilmesi
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Tablo 22. Ama¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar (Anaokulu)

Rehberlik Servisi, Saglik Midiirligi

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
orbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida

giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

15.000 TL

Daha sik egitimlerin verilmesi
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MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 18 Tahmini Maliyet Tablosu (Ilkokul)

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Hedef 1.1 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Hedef 1.2 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Amag 2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amag 3 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef 3.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef 3.2 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Genel
Yonetim 5.000 10.000 15.000 20.000 30.000 80.000
Giderleri
TOPLAM 110.000 160.000 205.000 260.000 315.000 980.000
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 18 Tahmini Maliyet Tablosu (Anaokulu)

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Hedef 1.1 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Hedef 1.2 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Amac 2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amac 3 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 3.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 3.2 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Genel
Yonetim 5.000 10.000 15.000 20.000 30.000 30.000
Giderleri
TOPLAM 110.000 160.000 205.000 260.000 315.000 1.055,000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilacaktir.

IZLEME GERCEKLE | iZLEME ZAMAN KAPSAMI
DEGERLENDIRME STIRILME DEGERLENDIRME
DONEMI ZAMANI DONEMI SUREC

ACIKLAMASI
Birinci Izleme Her Yilin Gostergelerin Gergeklesme | Ocak-Temmuz donemi
Degerlendirme Temmuz Durumlari
Donemi Ay1 Igerisinde | Hakkinda Hazirlanan

Raporun Kurum
Miidiiriine Sunulmasi

Ikinci Izleme Izleyen Yilin | Gosterge Hedeflerinden Bir yillik donem
Degerlendirme Subat Ay1 Sapmalarin Ve Sapma
Doénemi Sonuna Kadar | Nedenlerin

Degerlendirilerek Gerekli
Stratejilerin Alinmasi
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